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Sissejuhatus

Narva Vanalinna Riigikooli arengukava 01.01.2021-31.12.2023 (edaspidi NVRK arengukava)
koostamisel on ldhtutud vajadusest viia oma tegevused kooskolla PShikooli- ja Giimnaasiumi-
seaduse §95(2) ning teiste Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt kehtestatud Gigusaktidega.
Strateegilise planeerimise silisteemne késitlus Narva Vanalinna Riigikooli tasandil vdimaldab
ressursside sihipdrasema ja tShusama planeerimise ning rakendamise.

Narva Vanalinna Riigikooli arengukava koostamisel on arvestatud kooli tegevusvéljundeid vastavalt
sischindamiskriteeriumitele. Tegevusviljundite méératlemise aluseks on eelkdige kolme viimase
Oppeaasta tegevusnditajad ning 14bi viidud erinevad kiisitlused:

e regulaarne Opilaskiisitlus;

« regulaarne lapsevanemakiisitlus;

e regulaarne todtajakiisitlus;

e Suunatud kusitlus;

e SWOT-analiiiisid.

Arengukava koostamisel on ldhtutud:
o Eesti Vabariigi digusaktidest;
o Eesti haridusvaldkonna arengukavast 2021 — 2035,
o Pdhikooli ja giimnaasiumi riiklikust dppekavast;
o Narva munitsipaalharidussiisteemi arengukavast 2026;
« Narva Vanalinna Riigikooli sisehindamise aruandest 2018-2020.

Narva Vanalinna Riigikooli arengukava uuendamise ldhtealuseks on viimaste aastate Eesti Vabariigi
haridustegevuse baasdokumendid.

Arengukavas on médratletud Narva Vanalinna Riigikooli arengusuunad ning kavandatud eesmérgid
aastateks 2021-2023 (01.01.2021-31.12.2023). Arengusuunad arvestavad kooli tegevuse iilesandeid,
mis on sitestatud kooli pohiméadrusega.

Arengukava voetakse aluseks kooli edasise tegevuse kavandamisel ning Narva Vanalinna Riigikooli
aasta iildtooplaani koostamisel.

Arengukava koostamisel osales kooli pedagoogiline kollektiiv. Dokumendi koostamisel ja
kinnitamisel osalesid Narva Vanalinna Riigikooli to6tajad, opilasesindus ning hoolekogu litkmed.
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1. Liahiajal kooli mojutavad tegurid

1.1 Uldised haridussuundumused, muutused juhtimises, hindamises ja oppe- ja
kasvatusprotsessis

Olulisteks viliskeskkonna teguriteks, mis ldhiaastate]l mdjutavad kooli tegevust, on jargmised:
- hariduskorralduse ajakohastamine riiklikul ja Ida-Viru maakonna tasandil;
- riigiglimnaasiumite loomine Narva linnas;
- kahanev opilaste arv Narva linnas;
- iga aastaga kasvav soovijate arv NVRK 1. klassi;
- muutunud opikasitluse juurutamine;
- infotehnoloogia areng ja infoajastu.

1.2 Kooli ajaloost

Narva Vanalinna Riigikool asub hoones, kus asus vanim dppeasutus Narvas. Hoone on ehitatud 18.
sajandil ning on tahtis Eesti Vabariigi ajalooline méalestusmark. 19. sajandil kuulus praegune Narva
Vanalinna Riigikooli hoone kaupmees Grosslotbile, edaspidi kaupmees Ritterile ja viimaks Narva
komandandile parun Veliole. Viimase kidest ostis selle haridusministeerium kdrgema kreiskooli
tarbeks. Kui aga Narvas 1875. aastal asutati 4-klassiline progiimnaasium, toodi see 1877. aastal
sellesse majja tile.

1.augustil 2000. aastal asutas Eesti Haridus-ja Teadusministeerium Narva Vanalinna Riigikooli, mis
on Haridus- ja Teadusministeeriumi alluvuses varase keelekiimbluse pohimotetel tegutsev
Oppeasutus.

Kool avati pohjusel, et Narva on geograafilise asendi tottu piirilinn ja paljurahvuseline linn. Narvas
puudub eestikeelne suhtluskeskkond. Leiti, et keelekiimblusmeetodil dppimine loob head voimalused
selleks, et muu emakeelega Gpilane oleks tihiskonnapéddev ja valdaks eesti keelt oma emakeelele
ligilihedasel tasemel, jittes vOimaluse emakeelse hariduse omandamiseks ja oma kultuuri
sailitamiseks.

Aastatega kasvas noor kool ning Opilaste ja nende vanemate ning pedagoogilise personali tungivaks
sooviks sai giimnaasiumi loomine.

Alates 01.09.2009 tegutseb Narva Vanalinna Riigikool giimnaasiumina (HTM ministri T.Lukase
kaskkiri nr 117 27.02.2009).

Kool on praktikabaasiks Tartu Ulikooli Narva Kolledzi tudengitele ja korraldab seminare ning
koolitusi keelekiimblusest huvitatud dppeasutustele.

Kool on aastatega kasvanud ja kujunenud kaasaegseks konkurentsivdimeliseks, head haridust
andvaks kooliks.

1.3 Kool tinapdeval

Narva Vanalinna Riigikooli t66 tagab Opilaste aineteadmiste ja iildpaddevuste omandamise. Kool loob
oppijate individuaalseks arenguks vajalikud tingimused, voimaldab omandada hea eesti keele kui
emakeele oskuse, heal tasemel aineteadmised, venekeelse kooli tasemel voorkeelte valdamise. Kool
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toetab multikultuurilise Opi- ja arengukeskkonna kujunemist. Alates 1.st kuni 12.klassini
rakendatakse kooli dppetegevuses keelekiimblusmetoodikat.

1.4 Oppekeskonna Kirjeldus ja turvalisus

Narva Vanalinna Riigikooli dppekeskkonda kujundab fiiiisilise, vaimse ja sotsiaalse keskkonna
kooslus.

Narva Vanalinna Riigikool korraldab sellise ppe, mis kaitseb ning edendab Opilaste vaimset ja
fiisilist tervist. Oppetegevuses suunatakse dpilasi eesmirgistama oma Sppimist. Kool informeerib
Opilasi Oppekava eesmérkidest, selle sisust ning hindamiskriteeriumitest.

Narva Vanalinna Riigikool on multikultuurne kool. Kool selgitab vilja Opilaste vajadusi ning
arvestab nendega. Koolis kasutatakse LAK-Gpet. Koolis tdhtsustatakse aine, keele ja Opioskuste
samaaegset eesmirgistatud omandamist. Opetajad kasutavad ainete 1dimimist, seovad teadmisi
timbritseva keskkonnaga ning suunavad Opilasi kasutama saadud teadmisi argipaevaelus.

Kool tootab keelekiimbluspohimdtete alusel, kus eestikeelse dppe maht on 60%. Koolis on loodud
keelekiimblusmetoodikast 1dhtuvalt dpilastele tingimused, et nad tuleksid toime Eesti ithiskonnas ja
muutuvas maailmas. Kool peab oluliseks suunata Opilasi dpetatavate keelte keskkonda, et seeldbi
opilased moistaksid ning vaartustaksid eesti, vene, kolmanda ja neljanda opitava keelega seotud
kultuure. Loimimine eeldab eri Oppeainete ilihisosa kindlaks méadramist, samadele pohimdtetele
tuginemist nii eesti- kui ka vene- vdi voorkeelses dppes. Oppes seotatakse mis tahes keeles dpetatavad
ained, Oppeiilesanded, toovotted ning tunnivélised tegevused, kasutatakse nditeks teema- ja
projektiopet. Keelekiimbluse Oppekeskkond toetab Opilase arenemist iseseisvaks ja aktiivseks
oppijaks. Tookorraldus on dpilaste omaalgatust esile kutsuv, tagasisidet toetav ja teise keele kasutust
stimuleeriv. Oppeiilesanded vdimaldavad dpilastes arendada erinevaid kogemusi, huve, oskusi ja
teadmisi. Oppeprotsessis aktiveeritakse dpilases kdigi meelte rakendamist.

1.5 Kooli arengu eeldused (SWOT-analiiiis)

TUGEVAD KULJED (S): NORGAD KULJED (W):

e Juhtkonna meeskonna t66. e Opperuume on vihe.

Arengukava ja teiste kooli tegevust puudutavate
dokumentide koostamine on terve kollektiivi t66.
NVRK opetajad annavad tunde, mis vastavad
oppekava eesmaérkidele, ning lahtiseid tunde
kiilalistele linnast, vabariigist ja vdlismaalt.
NVRK &petajad on Narva linna TU KolledZi ja
Tallinna Ulikooli tudengite praktika juhendajad.
Riigieksamite tulemused on kdrged.

Suur medalistide protsent. Vaérikas arv medaliga
giimnaasiumi 1opetanuid

Eesti  ilikoolidesse ja  rahvusvahelistesse
Oppeasutustesse vastuvoetud l0petajate osakaal
on korge.

Kool ei saa vastu votta koiki
1.klassi soovijaid.

Puuduvad investeeringud
raamatukogu
renoveerimiseks, mistottu
ruum ei vasta selle
eesmarkidele ja
tegevusvoimaluste
normidele.

Osa Opetajate  riigikeele
valdamise oskus on

ebapiisav.
Koolis on vastu vdetud
kodukord ja
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9. klassi 10petajad jatkavad oppimist 100% nii
giimnaasiumites kui ka kutsedppekeskustes iile
Eestimaa.

Alates 2020.-21.0ppeaastast on kolm 1. klassi
(soovijate arv suureneb).
NVRK  digivahendid
nouetele.

NVRK on keelekiimbluse, UNESCO, PASCH,
GLOBE, T.O.R.E. vorgustike kool.

NVRK on innovaatiline kool ja TUNKi
tudengitele praktikabaas.

vastavad tdnapdeva

korrapidamissiisteem, kuid
Opilastel esineb traumasid ja
rikutakse kditumisreegleid.

e Teistest koolidest soovijate

arv 10. klassi ei ole suur.

e Distantsdppe ajal on raskusi

Oppetegevuse Ja
huvitegevuse

korraldamisega  vastavalt
keelekiimblusmetoodikale.

e Koolil pole oma turvalist

e NVRK on rahvusvaheliste projektide osaleja eakohast mingu- vo1
Euroopa haridusprogrammi Erasmus+ raames. spordivaljakut.

e KIK programmi osaleja.

e Opilased osalevad aktiivselt linna, maakonna,
vabariigi  ja  rahvusvahelistes  {iritustes,
projektides ning on ideede algatajad.

e Algkoolis on vilja tootatud ja rakendatud
hinneteta hindamise siisteem.

e Algkoolis tootavad abidpetajad.

VOIMALUSED (O): OHuD (T):

e Jitkata koostood HTM-i ja Narva linnaga e Eesti keele, fiitisika,
opperuumide leidmiseks voi juurdechitamiseks. matemaatika, oskusainete
TUNKi dpperuumide rentimine. Opetajate  ning  eestikeelse
Jatkata kooli maine tostmist. logopeedi  ja  ringijuhtide
Jatkata koostood Eesti iilikoolidega. nappus.

Kaasata koostoosse enam Vilistlasi.

Jitkata kaasaegse ja turvalise keskkonna loomist.
Tdiendada ja wuuendada materiaalset baasi
vastavalt kooli vajadustele.

Tundides kasutada aktiivselt digivahendeid,

areneda digikoolina.

Demograafiline olukord Narva
linnas - kahanev opilaste arv.

Suureneb sotsiaalsete
probleemidega perede arv,
kellel puudub motivatsioon ja
huvi dppimise ja kooli tegevuse
vastu.

Narva elukeskkond ei toeta
eesti keele kasutamist
viljaspool kooli.
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2. Eesmiirgid ja pohisuunad

2.1 VISIOON

Narva Vanalinna Riigikool on edukas, innovatiivne, kaasaegselt sisustatud turvaline kool, mis
annab lopetajale pohi- ja giimnaasiumihariduse ning valmisoleku elukestvaks dppeks.

Narva Vanalinna Riigikooli visioon eeldab Ida-Viru maakonna muukeelsete opilaste dpetamist, kelle
areng, silmaring ja tervislik seisund vdimaldavad oppida eesti keeles, séilitades sealjuures emakeele
ja rahvusliku identiteedi. Kooli omapira on keelekiimblusmetoodika kasutamine keeleliste oskuste
arendamiseks, toetades huvi reaal- ja loodusainete vastu. Keelekiimblusgiimnaasiumi eksisteerimine
on vajalik koige soodsamate tingimuste loomiseks muukeelsetele Opilastele eestikeelse
hariduseedukaks omandamiseks.

2.2 MISSIOON

Voimetekohase eestikeelse pohi- ja giimnaasiumihariduse andmine keelekiimblusmetoodika
alusel muukeelsetest perekondadest lastele nende edukaks toimetulekuks iihiskonnas.

Riigigiimnaasiumide iildmissioon on valiku véimalustega iildkeskhariduse kittesaadavuse
tagamine.

Narva Vanalinna Riigikooli missiooni médrab tema spetsialiseerumine keelekiimblusmetoodikale.
Kvaliteetne Opetamine tagab Opilastele dppekava eduka omandamis ning soodustab poéhikooli ja
glimnaasiumiastme 10petajate opingute jatkamist kesk- ja edaspidi korgkoolis.

Hindamise kriteeriumiks on jargmised néitajad:

1. Opilaste edasijdudmine, puuduvad koolist vilja arvatud ja mahajisjad.
2. Kaoikide Opilaste dpingute jatkamine parast pdhikooli ja giimnaasiumi 1opetamist.
3. Opilaste osalemine projektides, konkurssidel, oliimpiaadidel ja vdistlustel.

2.3 KOOLI ARENDAMISE ULDEESMARK

ARENEDA LAHIAASTATEL GUMNNAASIUMI STAATUSEGA KOOLINA NING RAKENDADA
KEELEKUMBLUSMETOODIKAT 1. KUNI 12. KLASSINI, TAGADES OPILASTELE PARIMAID
ARENGUVOIMALUSI KOIKIDES VALDKONDADES OPPE- JA KASVATUSTOOS, KARJAARI
PLANEERIMISEL, HUVITOOS, SOTSIALISEERIMISEL, EESTIKEELSE HARIDUSE SAAMISEKS.

2.4 PRIORITEETSED ARENGUSUUNAD

1. Areneda lihiaastatel giimnnaasiumi staatusega koolina ning rakendada
keelekiimblusmetoodikat 1. kuni 12. klassini (sh distantsdppel).

2. Leida 6pperuume NVRK koolihoone ldhedal turvalise ja stabiilse dppetegevuse

korraldamiseks nii pShikoolis kui ka giimnaasiumis, arvestades kooli astuda soovijate arvu

suurenemist.

Anda opilastele ea- ja voimetekohaseid aineteadmisi.

4. Siilitada opilaste identiteet ja kasvatada neid Eesti Vabariigi tolerantseteks
kodanikeks.

5. Jitkata kooli materiaal-tehnilise baasi arendamist dpilase arengut soodustava kaasaegse
Opikeskonna loomiseks.

w
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3.Narva Vanalinna Riigikooli arenduse valdkonnad

Arengukava koostamisel tugineti ldbiviidud SWOT-analiiiisidele, mis toimusid pidevalt kogu
10ppeva arengukava perioodi viltel ning on aluseks eeskétt uute arenduste lahtesituatsiooni analiiiisile

ning sellest tulenevale arengumudelile.

Kooli iildeesmairgi realiseerimiseks on arendustegevus ja tildtooplaan jaotatud viide valdkonda:

1.

o M N

EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE;
PERSONALIJUHTIMINE;
KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA;
RESSURSSIDE JUHTIMINE;
OPPE- JA KASVATUSPROTSESS.

3.1 Eestvedamine ja juhtimine
Eduka sisehindamise iiks oluline tingimus on kogu kollektiivi arusaamine ja osalemine kooli
arenemises. Selles suunas on t66d tehtud, tehakse pracgu ja kavatsetakse ka edaspidi sellega jatkata.

SWOT-analiiiis: Eestvedamine ja juhtimine

TUGEVAD KULJED (S):

Too perspektiivne plaanimine on fikseeritud kooli
arengukavas ja arengukava tegevuskavades.
Planeerimine  iiheks  aastaks: iildtooplaan
koostatakse ldhtudes arengukava eesmaérkidest ja
tegevuskavades médratud tegevustest.

Tehtud t66 analiilisimine ja parendustegevuste
maéératlemine sisehindamise aruandes.
Administratsiooni meeskonna-to6.

Regulaarsed juhtkonna koosolekud.

Arengukava ja teiste kooli tegevust puudutavate
dokumentide koostamine on terve kollektiivi t60.

NORGAD KULJED (W):

Oigeaegne koolisiseste
dokumentide uuendamine,
tdiendamine  ja  nende
arutamine kollektiivis.
Oigeaegne suure hulga
teabe saamine,
analliisimine ja tagasiside
andmine kolleegide vahel.
Suur toOomaht. Soov
tegutseda ideaalselt koikides
valdkondades viib

Tootada pidevalt dokumentatsiooni korrigeerimisega.
Jatkata tegutsemist jarjepidevalt kooli sisehindamise
alusel.

e Pidev infominutite korraldamine personalile. ldbipdlemiseni.
e Metoodilise ndukogu kui metoodiliste teemade
sisseviija ja arendaja olemasolu.
e Kooli juhtkond kavandab vodimalusi tdiendada
Opetajate kvalifikatsiooni koolituste abil ning
arendada opetajate aineteadmisi ja oskusi.
e Juhtkond teeb koost6dd erinevate huvigruppidega.
e Juhtkonna arenguvestlused Opilaste, Opetajate ja
lastevanematega.
e Administratsiooni poolt vélja tootatud ja sisse viidud
tagasiside saamise moodused.
VOIMALUSED (O): OHuD (T):

Opilaste arvu kahanemine
Narva linnas
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e Uuendada koolisisese infoliikumise voimalusi. e Narva linna haridusstisteemi
e Kaaluda t66 planeerimisel soove ja realseid voimalusi. ebastabiilsus koolivorgu
e Jitkata kooli maine tostmist. umberkorraldamise
kiisimuses.

EESMARK 1. Uuendada plaanipiraselt Kkoolisisesed dokumendid koolitegevuse
parendamiseks.

Tegevused:

1. Koostada NVRK dokumentide uuendamise ja tdiendamise ajakava kdoikide protsesside
juhtimise parendamiseks.

2. Viia sisse NVRK toosse uuendatud, tdiendatud ja Kkollektiiviga ldbitootatud ning
kooskolastatud koolitegevuse parendamiseks vajalikud dokumendid.

3.2 Personalijuhtimine

3.2.1 Personalivajaduse hindamine ja virbamine

Personalivajadusi hinnatakse regulaarselt, kogudes siistemaatiliselt andmeid ja analiiiisides
Oppeasutuse tegevusnditajaid. Personali valikul uuritakse kandidaadi sobivust tddle intervjuuga, et
saada peale formaalsete nditajate tdiendavat teavet, nt suhtlus- ja koostédoskus ning motivatsioon.
Toole varbamisel arvestatakse soovi tootada keelekiimblusmetoodika alusel. On teretulnud hariduse
ja kogemuse olemasolu keelekiimbluse valdkonnas. Samuti on vdimalus noortel spetsialistidel
taienddppele voi/ja-koolitusele, et Opetada aineid eesti keeles keelekiimblusmetoodika alusel.

3.2.2 Personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine

Narva Vanalinna Riigikooli to6tajad leiavad tuge ja kindlustunnet oma t66le ning saavad kinnitust
vOi uusi ideid edaspidisteks tegevusteks oma praktilise kogemuse tutvustamise, dppematerjalide
koostamise vOi erinevates haridusvaldkonna projektides osalemise ndol. Kooli juhtkond toetab
sithikindla tegevusega kooli tootajaid, luues tingimused, mis toestavad todtajate motivatsiooni ja
voimaldavad rahulolu pakkuvalt tootada. Pedagooge julgustatakse esinema ettekannetega
kolleegidele, et motiveerida neid suuremale enesearengule. Uusi to6tajaid toetatakse organisatsiooni
sisseelamisel mentorite kaasaabil.

3.2.3 Personali arendamine

Koolitusplaanis on ldhtutud todtajate soovidest tdiendkoolituse osas ja sisehindamise tulemustest.
Koolituseks kasutatakse mitmeid vOimalusi (projektid, sisekoolitused ja koolitusfirmade poolt
libiviidud koolitused). Koolitustelt saadud teadmisi jagatakse kolleegidega. Koostdd TUNK- iga on
pedagooge arendav, vdimaldab olla kursis kaasaegsete uute suundade ja soovitustega
keelekiimblusmetoodika dpetamisel, suunates regulaarsele enesetdiendamisele, et kooli kiilastavate
metoodikute ja juhendatavatega kogemusi jagada.

3.2.4 Personali hindamine

Koolis analiiiisitakse ja hinnatakse erinevaid pedagoogilise kollektiivi tegevusniitajaid. Opetajad
koostavad oma t66 analiitisimiseks tegevusaruanded. Koolis viiakse 14bi lahtisi tunde, et suunata
pedagooge oma ja kolleegide tegevust analiiiisima, samuti osaletakse rahulolu-uuringutes.
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Rahulolu-uuringuid viiakse ldbi koolis alates 2007. o6-a. Alates 2010.-2011. &-a. viiakse

rahulolukiisitlusi lébi elektroonilisel kujul.

SWOT-analiiiis: Personalijuhtimine

TUGEVAD KULJED (S):

e Kogenud pedagoogide olemasolu  personali
koosseisus, nende hulgas on piddevad mentorid ja
praktikantide juhendajad.

e Narva Vanalinna Riigikooli Opetajad annavad
korgetasemelisi  lahtisi tunde, mida kiilastavad
kiilalised linnast, vabariigist, valismaalt.

e Noorte dpetajate olemasolu (kuni 30-eluaastani), sh
ka kooli vilistlased.

e Koolipersonali tunnustamise siisteemi olemasolu.

e Tulemustasu siisteemi olemasolu

e |ga-aastased arenguvestlused juhtkonnaga

NORGAD KULJED (W):

e Monede Opetajate mittevastavus
kvalifikatsiooninduetele.

e Monede  Opetajate  riigikeele
ebapiisav valdamine.

e NVRK Adasta Opetaja statuudi
puudumine.

e Info lilkumine personali seas.

e Eestikeelsete logopeedi ja
ringijuhtide puudus.

VOIMALUSED (O):

° K~ooli kandidaadi esitamine Narva linna Aasta
Opetaja konkursile.

e Koostdo Eesti tilikoolidega.

e Jitkata vajaliku personali viarbamisega NVRK
vilistlaste seast, kes omandavad pedagoogilist
korgharidust.

e Kogemuse jagamine noorte pedagoogidega.

e Pedagoogilise kollektiivi noustamine kogenud
Opetajate ja mentorite poolt.

e Teistelt gimnaasiumitelt Oppimine.

OHuD (T):

e Eesti keele ja kirjanduse,
oskusainete (eesti keeles)
Opetajate nappus.

e Matemaatika, keemia, fiilisika
Opetajate puudumine Narva linna
ja riiklikul tasemel.

e Narva linna riigiglimnaasiumide
avamisega on oht kaotada osa
ainedpetajatest.

e Tootajate labipdlemise oht.

EESMARK 2. Koolis on véimekas, pithendunud, kompetentne ja motiveeritud meeskond, kes

tegeleb Opilaste voimetekohase arendamisega.

Tegevused:

2.1 Analiiiisida, juhtida ning toetada personali arengut ja vajadust nii individuaalsel, meeskondlikul

kui ka organistaioonilisel tasandil.

2.2. Suunata ja toetada Opetajaid teadmiste ja kogemuste omandamiseks koolitustele, teiste koolide

kiilastamistele, koolisisestele lahtistele tundidele

2.3 Motiveerida personali korgema kutsestandardi taseme taotlemisel.

2.4 Jitkata arenguvestluste 1abiviimist koigi tootajatega.

2.5 Uuendada toétajate tunnustamise kord ja lisada NVRK Aasta Opetaja statuut.
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3.3 Koostoo huvigruppidega

3.3.1 Koostoo kavandamine

Kooli 20-aastase t66 jooksul on selgunud koolile vajalikud huvigrupid. Koost66 nendega on koolil
olemas, kuid muutuvas maailmas nduab antud valdkond teisi lahenemis- ja tooviise.

3.3.2 Huvigruppide kaasamine

Korraldatakse kooli tutvustavaid iiritusi ja lahtiste uste paevi koolis dppivate kui ka tulevikus dppima
asuvatele lastele ja lastevanematele. Koost66 Narva Kolledziga on pedagoogide jaoks arendav,
voimaldab olla kursis kaasaegsete Opetamisviisidega, nduab regulaarset enesetdiendamist, kuid samas
lihtsustab koolil kvalifitseeritud personali leidmist.

3.3.3 Huvigruppide hindamine

Huvigruppide ootusi ja rahuolu selgitatakse vélja rahulolukiisitluste, vestluste ja erinevate uuringute
kaudu, mida viiakse 18bi regulaarselt. Rahulolukiisitluste tulemusi analiiiisitakse ja sellest 1dhtudes
planeeritakse parendustegevusi.

SWOT -analiiiis: Koosté6 huvigruppidega

TUGEVAD KULJED (S): NORGAD KULJED (W):

Huvigrupid méératletakse iga dppeaasta alguses ning t60
nendega toimub tooplaani alusel.

Lastevanemate kaasamine Oppeprotsessi (kirjavahetus,
koosolekud, arenguvestlused), klassivélisesse tegevusse ja
projektidesse.

Lastevanemate osalemine hoolekogu t66s.

Koolis on Opilasesindus, mis saab koolitusi Narva
Noortekeskuses ja on kaasatud koolieluga seotud otsuste
vastuvotmiSesse.

Infotahvlite, kodulehekiilje; FB ja e-kooli kasutamine, mis
aitab huvigruppidel integreeruda kooliellu.

Koostoo keelekiimblus- ja partnerkoolidega iile Eesti ja
Euroopa.

Koost6o Narva kultuuriasutuste, spordiasutuste, VitaTiimi
ja noortekeskusega ning teiste Narva linna koolide ja
lasteaedadega.

Narva linna iilekooliliste iirituste ja huvirithmadele abi
korraldamine NVRK poolt (voistlused, tiritused, aktused,
konkursid, lahtiste uste paevad).

Aktiivne t66 kooli, Narva linna ja vabariigi tasemel
aineiihendustes.

Tookogemuste vahetamine teiste haridussiisteemidega
(teiste koolidega).

Lastevanemate arvamuste ja tagasiside olemasolu iga-
aastase anketeerimise kaudu.

Lahtiste uste pdev Narva linna elanikele.

e Mbodnedel lastevanematel on
vihene aktiivsus, huvipuudus
ja tikskoiksus koolielu ja oma

lapse vastu.

e NVRK vilistlaste kaasamine
kooliellu.

¢ NVRK lastevanemate
kaasamine kooliellu

eriolukorra ajal.

VVOIMALUSED (O):

OHuD (T):
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e Jitkata koostood eesti koolide, eriti riigigiimnaasiumitega,
Opilaste ja Opetajate 1d6imumiseks.
e Jitkata iihiseid projekte ning konkursse linna ja vabariigi

Sotsiaalselt  probleemsete
perede arvu suurenemine,
kellel ei ole huvi oma lapse

teiste koolidega.

e Jitkata koostood nende lasteaedadega, kust tulevad lapsed
kooli igal aastal.

e Koostoo vilistlastega ldbi FB voi leida kanaleid koost6oks
vilistlastega.

e Leida uusi véimalusi koostooks lastevanematega piirangute
ajal.

ja kooli vastu.

EESMARK 3. Plaanitud koost66 kooli poolt méiratletud huvigruppidega.
Tegevused:

3.1 Plaanida koost6dd koigepealt nende huvigruppidega, kellega koost6d mojub tdohusalt kooli
tegevusele.

3.2 Informeerida 1abi e-kooli, kooli kodulehe, facebooki ja ajalehe artiklite kaudu koéiki huvigruppe
jakooli voimalustest ja sisulisest to0st.

3.3 Lébi arutada ja leida uusi voimalusi t60s lastevanematega nende kooliga rahulolu tdstmiseks ja
kooliellu kaasamiseks.

3.4 Ressursside juhtimine
3.4.1 Eelarveliste ressursside juhtimine

Igal aastal koostatakse pohjendatud eelarve, milles arvestatakse personali vajadusi dppevahendite ja
inventari muretsemiseks. NVRK eclarve plaaniparast tditmist jdlgitakse pidevalt ja antakse
tagasisidet NVRK hoolekogule ja HTM-ile. Toimub pidev koost66 AS-iga Riigi Kinnisvara.
Ressursside planeerimine ja kasutamine on kontrollitav. Ostusoovile ja vajadusele hangitakse
hinnapakkumised.

3.4.2 Materiaal-tehnilise baasi arendamine

Materiaal-tehniline baas areneb vastavalt kavale, rahalistele vahenditele ning projektidest saadud
vahendite abil. Pidevalt muretsetakse uut mooblit ja inventari, soetatakse infotehnoloogia vahendeid
juurde. Oppeprotsessi varustamiseks ja dpilaste arenguks tiiendatakse pidevalt kooliraamatukogu
metoodilise ja ilukirjandusega. Koostoos AS-ga Riigi Kinnisvara toimub ruumide remont ja
renoveerimine.

3.4.3 Inforessursside juhtimine

Vajalik informatsioon on kéttessadav mitmest allikast (kooliraadio, kooli kodulehekiilg, Facebook,
e-kool, lastevanemate koosolek, Kklassijuhatajatund, e-post, infovoldikud). Asutusesiseseks
informatsiooni liikkumiseks on vilja arendatud erinevad info liitkumise ja edastamise viisid:
infotundide siisteem, iild- ja eristendid, vihikud tehnilise personali toGtajatele teadete jaoks, e-posti
teel, ainesektsioonide juhatajate ja klassijuhatajate kaudu. Kooli juhtkond suhtub lugupidamise ja
tahelepanuga koolipere liikmete ettepanekutesse ning soovidesse. Informatsioon koolis toimuva
kohta jouab vanemate, Opilaste ja personalini vajalikul mééral.

3.4.4 Saistlik majandamine ja keskkonnahoid
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Saastliku majandamise ja keskkonnasobraliku suhtumise kujundamine Opilastes on 1dbi 6ppe- ja
kasvatusprotsessi ning projektito6. Koolisiseselt liiguvad dokumendid elektrooniliselt.

SWOT analiiiis: Ressursside juhtimine

TUGEVAD KULJED (S):

Finantsjuhtimisel ldhtutakse eesmérkide
tditmisest.

Materiaal-tehnilise baasi arendamine toimub planeeritult ja
on suunatud dpikeskkonna arendamisele ja parendamisele.

Koolis pooratakse tdhelepanu sddstlikule majandamisele,

arengukava

jélgitakse majandamiskulu artikleid (vesi, elekter).

Kool osaleb erinevates projektides ja on saanud ténu sellele
tdiendavaid rahalisi toetusi.

Kool kasutab asutusesisese info liikumiseks personali
tookoosolekuid, e-posti, infostende, asutuse kodulehte ja
iganddalase infolehte.

Infotehnoloogia vahendite olemasolu vastab tdnapdeva
nouetele.

2020.a. toimus toitlustamise riigihange, on valitud uus
firma, kooli s66gid vastavad tdnapdevastele standarditele
ning rahuldavad Opilasi ja lapsevanemaid.

Koostoo AS Riigi Kinnisvaraga hoone renoveerimise

kiisimustes.

NORGAD KULJED (W):

Opperuume on vihe.
Puuduvad investeeringud
raamatukogu
renoveerimiseks,
mistottu raamatukogu ei
vasta normidele (puudub
lugemissaal,
arvutikohad, ruum
fondide hoidmiseks).
Raamatukogu ruum ei
vasta selle eesmaérkidele.
Ebaiihtlane  kabinettide
seisund: 1. korrus on
renoveeritud, 2. korrus ei
ole.

Personali rahulolu info
litkkumisega ei ole korgel
tasemel.

VVOIMALUSED (O):

Eelarve tditmise analiilisi alusel jétkata kaasaegse keskkonna
loomist.

Jéitkata vahendite ratsionaalset kasutamist vastavalt
arengukava prioriteetidele.

Jatkata koostood koolipidajaga hoone kapitaalremondiks ja
uute dpperuumide rentimiseks/juurdeehitamiseks.

Jatkata IKT ja materiaalse baasi pidevat uuendamist,
vahetamist ja tdiendadmist vastavalt kooli vajadustele.
Sisedue voimaluste kasutamine dppeprotsessi ja fiilisilise
keskkonna parendamiseks (spordivéljak ja duesdppe alad
kooli sisehoovis).

Téiustada ja arendada kooli infokeskkonda.

Kooli tegevusi voiks rohkem kajastada meedias ja internetis.
Kooli kodulehekiilje, FB lehekiilje pidev uuendamine.
Jargida sddstva majandamise pohimotteid.

OHuD (T):

NVRK  hoone i
vdimalda votta kooli
vastu kdiki soovijaid.
Opperuumide
puudumine ei soodusta
ohutu flisilise
keskkonna tagamist.

EESMARK 4. Eelarveliste

ja teiste ressursside tohus ning siistlik kasutamine kooli

oppekasvatustoo ldbiviimiseks ning 6pilaste igakiilgse arengu toetamiseks.

Tegevused:

4.1 Poorata tdhelepanu kooli rahaliste ressursside kulutamisele, kokku lepitud plaanidest
kinnipidamisele, arvestades voimalikke riske.
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4.2 Analiitisida hoone seisukorda ja dOpperuumide vajaduse trendi.

4.3 Planeerida ja muretseda kooli 6ppekava tditmiseks kaasajastatud ohutud tehnoloogiad ja inventar,
vajalikud dppevahendid ja materjalid.

4.4 Sisedue (sh spordiviljak ja duesdppe alad) projekteerimine ja ehitamine.
4.5 Kaasaegse raamatukogu ja lugemissaali projekteerimine ja voimalusel juurdeehitamine.

4.6 Leida parimaid lahendusi personalile info liikumise efektiivsuse parendamiseks.

3.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

3.5.1 Opilase areng

Koolis on loodud tingimused opilase igakiilgseks arenguks, pole klassikursuse kordajaid ja
koolikohustuse tditmine on 100%. P&hikooli ja giimnaasiumi eksamite tulemused on vabariigi
keskmised ja korgemad, iga-aastaste tasemetodde ja aastakontrolltoode, PISA testi tulemused on
samuti vabariigi keskmisel ja kdrgemal tasemel. NVRK Gpilased sooritavad eesti keele eksami
emakeelena.

Iga-aastaselt toimuvad tasemetddde, aastakontrolltoode ja  eksamitulemuste —analiiiisid,
parendustegevuste miiratlemine, mis on parandanud dpitulemuse kvaliteeti. Opitulemused niitavad,
et Opilased saavad keelekiimblusprogrammi tditmisega hakkama. Toimuvad iga-aastased
ettevalmistused linna ja maakonna oliimpiaadideks, spordivdistlusteks, viktoriinideks, konkurssideks
ning osalemine neis.

Esimene distantsope (kevad 2020) niitas, et uued valjakutsed olid vastu voetud ning Opilased said
oppetegevusega hakkama.

Toimuvad iga-aastased arenguvestlused kooli kdikide Opilaste ja lastevanematega, sh 9. ja 12. klassi
Opilaste arenguvestlused juhtkonnaga. Eripedagoogide (psiithholoog, logopeed, HEV koordinaator)
abi Opilastele on aastaringne.

Kooli poolt pakutavad aineringid on kunsti- ja lugemisringid algkoolile, robootika, arvutiopetuse,
saksa keele ja muusika ringid pohikoolile.

3.5.2 Oppekava

Kooli dppekava koostamisel on arvestatud dpilaste hariduslikke vajadusi ning on tagatud ROK
rakendamine. Aineiihendustes toimub iga-aastane KOK aine- ja tookavade arutlus. Pérast
tasemetodde, iileminekueksamite ja pdhikooli 16pueksamite analiilisi viiakse sisse muudatusi
Opetajapoolsetesse tookavadesse.

Vajadusel toimub individuaalsete programmide koostamine ja selle tditmine ning to6 Opilastega, kes
on saanud trimestrihindeks puuduliku hinde. T66 tulemusena pole NVRK G&pilaste seas klassikursuse
kordajaid.

3.5.3 Oppekorraldus ja meetodid

Keelekiimblusmetoodika kasutamine Oppetdds toimub alates 1. klassist ja jitkub ka
giimnaasiumiastmes. Keelekiimblus vdimaldab lapsel omandada sihtkeelt korgel tasemel,
kahjustamata tema emakeelt, seepdrast esimese pooleteise Oppeaasta jooksul Opivad lapsed koiki
oppeaineid eesti keeles, 2. klassi II poolaastal lisandub vene keel, vodrkeele omandamine algab 3.
klassis, alates 4. klassist suureneb jark-jargult venekeelsete Oppeainete osakaal. Eestikeelsete
Oppeainete ja venekeelsete Oppeainete osakaal on vastavalt 60% ja 40%, ka glimnaasiumiastmes.
Aktiivoppemeetodeid kasutatakse peaaegu igas Oppeaines. Kool korraldab erinevates ainetes
integreeritud tegevusi (tunnid, ekskursioonid, dppekdigud, viktoriinid, oliimpiaadid, miluméngud,
voistlused).
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Narva Vanalinna Riigikoolis on tunnidope, tund kestab 45 min, Oppeaastas on 3 trimestrit,
giimnaasiumidpilastel on dppet66 korraldatud kursuste kaupa iiksik- ja paaristundidena.

Algkoolis on vélja tootatud ja rakendatud hinneteta hindamise siisteem, alates 4. klassist on iihtsed
ndudmised ja iihtne hindamissiisteem. Koikide kooliastmete tundides rakendatakse kujundavat
hindamist.

Opilaste sujuv iileminek algkooliastmest pdhikooli (Il kooliastmesse) toimub jargmiste tegevuste abil
(tundide vaatlus, tagasiside Opetajatega, arutlused, ettekanded dppendukogus).

Toimub individuaalne t66 Opilastega, jareleaitamine, konsulteerimine, ettevalmistus oliimpiaadideks,
méluméngudeks, vdistlusteks.

R&hk kutsesuunitlusele algab alates 7. klassist. Toimuvad TUNK, Ida-Virumaa Kutsehariduskeskuse
ja teiste Oppeasutuste ja ettevOtete esindajate loengud ja esitlused, Opilased kiilastavad erinevaid
Oppeasutusi, toimub tutvumine erinevate elukutsete ja ametitega, nagu politsei, péddsteamet,
piirivalve, pank, ajakirjandus, meditsiin, linnavalitsus.

Uute dpilaste vastuvotmine kooli on paindlik ja toimub vastavalt NVRK vastuvotukorrale.

Kooli poolt on korraldatud iihtne t66 lasteaedadega. Toimuvad iga-aastased iihised tritused ja
lasteaedade tutvustamine keelekiimblusmetoodikaga ning kooliga.

Oktoobrist aprillini toimub ettevalmistusklassi t66, mis aitab tulevastel opilastel kohaneda kooli ja
oppemetoodikaga.

Koik klassid on varustatud IKT vahenditega, mis voimaldab oppeprotsessi kaasajastada ja oppetood
huvitavamaks muuta.

3.5.4 Viirtused ja eetika
NVRK opilased, opetajad, to6tajad esindavad kooli nii linna, vabariigi kui ka rahvusvahelisel tasemel

viisil, mis tdstab kooli mainet ja konkurentsivdimet ning mille tagajirjel on soov dppida NVRK-s
suur.

Kooli meeskond on iihtne, tugev ja eetiline.

Uhiste viirtuste hoidmist toetavad kooli traditsioonilised iiritused ja siimboolika (hiimn, lipp,
maskott, koolivorm).

Uhisiirituste, aine- ja klassijuhatajatundide kaudu toimub &pilaste viirtuskasvatus ning kooli
traditsioonide kujundamine. Kooli traditsioonide kujundamise t66s osaleb ka dpilasesindus.

Korgel tasemel on klassivdline t66, mis Samuti arendab ja tugevdab kooli traditsioone.
Traditsiooniliste koolilirituste {ihine ettevalmistus ja 1dbiviimine, nagu teadmistepéev, dpetajatepéev,
kodanikupéev, joulupidu, sdbrapidev, emakeelepdev, parimate Opilaste vastuvott, koolikollektiivi
tthispeod, kasvatab koolipere iihistunnet ja seob kdiki tihedamalt kujunenud traditsioonidega.
Korrektsed omavahelised suhted dpiprotsessi koigi osapoolte vahel on kujunenud normiks. NVRK
on TORE ja Kiusamisest Vabaks programmi kool.

Koolis viiakse ldbi iga-aastaseid rahulolukiisitlusi nii Gpilastele, lastevanematele kui ka kollektiivile,
mis aitab parendada kooli tegevust maine hoidmisel ja usalduslike suhete kujundamisel .

SWOT -analiiiis: Oppe- ja kasvatusprotsess

TUGEVAD KULJED (S): NORGAD KULJED (W):

e Mitte kdikides ainetundides ei
kasutata
keelekiimblusmetoodikat.

o Eestikeelseid ringijuhte koolis
on vihe.

e NVRK antavad tunnid on suunitlusega selle
16pptulemuse resultatiivsusele.

e Koolis toimub LAK-5ppe metoodika kasutamine.

e Tundides kasutatakse digivahendeid ja Opetatakse
Opilasi tootama mitmes digikeskkonnas.

e Digivahendite abil korraldab kool oppetegevust ka
distantselt.
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e Tunnid viiakse 1dbi kooli- ja linnaraamatukogus,
Narva linna kunstigaleriis ja muuseumis. Kool
rakendab Oppetegevuse mitmekesistamiseks
oppekiike, -ekskursioone, dues- ja muuseumidpet.

e Arenguvestlused dpilastega.

e Opilased osalevad erinevates projektides.

e Individuaalsed programmid erivajadustega Opilastele.

e Toimub jareleaitamine, individuaalsete programmide
koostamine ja t00 Opilastega, kes on saanud
trimestrinindeks  puuduliku  hinde, ja nende
programmide tditmine.

e On vilja tootatud tugisiisteem Opilastele, kes vajavad
psiihholoogi, logopeedi ja/voi HEV koordinaatori
abi.

e On vilja tootatud ja rakendatud Spilaste tunnustamise
kord.

e Kasutatakse uusi  metoodikaid  Sppeprotsessi
mitmekesistamiseks ja parendamiseks, sh digiope.

e Kool aitab korraldada ja viib partnerkoolidega 1dbi
eestikeelseid tihisiiritusi.

e NVRK Opetajad aitavad 1dbi viia  koolis
korraldatavaid koolitusi, annavad lahtisi tunde LAK-
metoodika ja Opetaja t6d0 kogemuse jagamise
néitlikustamiseks kolleegidele ja praktikantidele.

e Aktiivselt osaletakse Miksikese ja Kénguru
pranglimisvdistlustel, linna ja kooli oliimpiaadidel,
viktoriinides, iiritustel.

e Lapsed esindavad kooli eesti keeles toimuvatel
uritustel nii linna, maakonna kui ka vabariiklikul
tasemel.

e Kool hoiab mainet ja traditsioone.

Keelekiimblusmetoodika
kasutamine distantsdppe ajal
on raskendatud.

Monede Opilaste
Oppeprotsessist
vidljalangemine distantsoppe
ajal.

Kéitumisprobleemid monedes
tundides.

Esineb kaitumisnormide
rikkumist ja Opilaste
traumatismi.

VVOIMALUSED (O):

Jatkata teiste koolide Opilaste vastu votmist NVRK-
glimnaasiumi astme vabadele kohtadele.

Jatkata tundide labiviimist Narva linna Kunstigaleriis,
Narva muuseumis.

Jéatkata osavottu erinevates Oppeprojektides.

Jatkata moraalset ja eetilist kasvatust ekskursioonide,
teatrietenduste kiilastamiste, loengute huvitavate inimestega
kohtumiste kaudu.

Jatkata moraalset ja eetilist ning tulevase elukutsealast
kasvatust klassijuhataja tundide kaudu.

Jatkata kogemuste ja keelekiimblus- ning uute metoodika
tutvustamist teistest koolidest kolleegidele.

Jatkata digikeskkondade kasutamist dppeprotsessis.

OHuD (T):

Opitulemuste ndrgenemine SE0SES
distantsoppega.

Opilaste varustatus digivahenditega
on erinev.

Opilaste arvu kahanemine Narva
linnas.

Kool ei saa vastu votta koiki 1.
klassi soovijaid.

Soovijate arv 10. klassi teistest
koolidest ei ole suur.

Jargnevate aastate glimnaasiumi
klasside alatdituvus.

EESMARK 5. Haritud, kasvatatud ning elukestvaks dppeks ja iseseisvaks eluks valmis épilane,
kes austab oma kooli traditsioone ja tema kéitumine vastab iihiskonna eetilistele normidele.

Tegevused:
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2021-2023

5.1. lga trimestri 16pus lébi viia opilaste oppeedukuse analiilis. Juhendada Opilasi individuaalselt,
toetada nende personaalset arengut ning osutada abi ldhtuvalt nende eesmirkidest ja vGimetest.
Opetajate konsultatsiooni ja hinnete parandamise aegadest teavitamine.

5.2 Analiitisida iga klassi Oppeedukust ja madrata edasised tegevused.

5.3 Arutleda tasemetdode, aastakontrolltoode, pohikooli ja giimnaasiumi riigieksamite tulemusi
ainetihendustes ning méératleda Opetaja todplaanides edasist tood ja eesmarke.

5.4 Valmistada opilasi ette edukaks esinemiseks linna, maakondlikel ja riiklikel oliimpiaadidel.
5.5 Tdiendada kooli juhtkonna, dpetajate ja Opilaste digioskuseid.

5.6 Kasvatada Opilastes vaartushoiakuid teatrietenduste ja muuseumite kiilastamise, projektide ja
ekskursioonide kaudu.

5.7. Taiendada korrapidamissiisteemi ja tutvustada sellega siisteemis osalejaid.
5.8. Analiiiisida traumade pohjust ja tutvustada seda Opilastele ja dpetajatele.

5.9. Korraldada kooli I ja II kooliastmes ennetust6od traumade véltimiseks (loengud, klassijuhataja
tunnid, medoe selgitustdo).
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4. Arengukava koostamise, tiiendamise, elluviimise, hindamise ja uuendamiseks
ning kinnitamiseks rakendatavad tegevused

Narva Vanalinna Riigikooli arengukava Kkinnitab Haridus- ja Teadusministeerium vastavalt
kehtestatud korrale.

Oppendukogu arutab ja kiidab heaks Narva Vanalinna Riigikooli arengukava ja hoolekogu
kooskolastab.

Arengukava koostamise, tdiendamise, elluviimise, hindamise ja aruandluse eest vastutab kooli
direktor.

Arengukava elluviimisesse kaasab Oppeasutus kooli hoolekogu liikmeid ning kooli huvigruppide
partnereid.

Vajadusel teeb kool ettepanekuid muudatuste sisseviimiseks. Arengukava muudatused valmistab ette
ja esitab Oppendukogule arengukava uuendamiseks kinnitatud toorithm igal aastal veebruaris,
hoolekogule martsi-aprillikuus.

Arengukava tditmise hindamine toimub iga-aastaselt sisehindamise kaudu.
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Lisa 1. Tegevuskava 2021-2023

ULDEESMARK: ARENEDA LAHIAASTATEL GUMNNAASIUMI STAATUSEGA KOOLINA JA RAKENDADA KEELEKUMBLUSMETOODIKAT 1. KUNI 12.
KLASSINI, TAGADES OPILASTELE PARIMAID ARENGUVOIMALUSI KOIKIDES VALDKONDADES OPPE- JA KASVATUSTOOS, KARJAARI PLANEERIMISEL,

HUVITOOS, SOTSIALISEERIMISEL EESTIKEELSE HARIDUSE SAAMISEKS.

Valdkond 1: Eestvedamine ja juhtimine

EESMARK 1: Uuendada plaanipéraselt koolisisesed dokumendid koolitegevuse parendamiseks.

Tegevused Tulemus 2021 | 2022 | 2023 Rahastaja Allikas Vastutaja/teostajad

1.1.1. Koostada NVRK
dokumentide uuendamise ja Direktor/
tdiiendamise ajakava koikide ggkl;?/(;statud X X X Tegevuskulud RE oppealajuhatajad,
protsesside juhtimise ! ainetihendused
parendamiseks.
1.1.2. Viia ldbi NVRK toosse
uuendatud, tidiendatud ja On olemas Direktor/
kollektiiviga labitootatud ning uuendatud X X X Tegevuskulud, RE Sppealaiuhataiad
kooskalastatud koolitegevuse . koolituskulud ppeatajuhatajac,

) - dokumendid kollektiiv
parendamiseks vajalikud
dokumendid.

Valdkond 2: Personalijuhtimine

EESMARK 2. Koolis on véimekas, piihendunud, kompetentne ja motiveeritud meeskond, kes tegeleb opilaste voimetekohase arendamisega.

Tegevused Tulemus 2021 | 2022 | 2023 Rahastaja Allikas Vastutaja/teostajad
2.2.1. Analiitisida, juhtida ning On olemas X Tegevuskulud RE Direktor/
toetada personali arengut ja personalipoliitika X X Oppealajuhatajad,
vajadust nii individuaalsel, tooriihmad
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01.01.2021-31.12.2023

meeskondlikul kui ka
organisatsioonilisel tasandil
2.2.2. Suunata ja toetada On olemas X X X Tegevuskulud RE Direktor/
Opetajaid teadmiste ja kogemuste | koolitusplaan; Oppealajuhatajad,
omandamiseks koolitustele, timberdppe ja mentorid
teiste koolide kiilastamisele, tdienduskoolituse
koolisisestele lahtistele tundidele | vajaduse analiiiis
2.2.3. Motiveerida personali | Personalil on X X Tegevuskulud RE Direktor/0ppealajuhatajad
kdrgema vastavus
kutsestandardi taseme | kvalifikatsiooni
taotlemisel nduetele (EHIS); On
toimunud
kvalifikatsiooni
tostmine.
2.2.4. Jitkata Alliiksuste juhtide X X Tegevuskulud RE Direktor/0ppealajuhatajad
arenguvestluste poolt on lébi viidud
labiviimist koigi arenguvestlused
toOtajatega
2.2.5. Uuendada tootajate Tootajate X X Tegevuskulud RE Direktor/0ppealajuhatajad,
tunnustamise kord ja | tunnustamine; on tootajad
lisada NVRK Aasta | valitud Aasta
Opetaja statuut Opetaja kandidaadid
Valdkond 3: Koost6o huvigruppidega
EESMARK 3. Plaanitud koostoo kooli poolt méiiratletud huvigruppidega.
Tegevused Tulemus 2021 | 2022 | 2023 Rahastaja Allikas Vastutaja/teostajad
3.3.1. Plaanida koosto6d koigepealt | Koostdo Direktor/
nende huvigruppidega, kellega | kavandamine on X A ¢ VT = Oppealajuhatajad
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ja kooliellu kaasamiseks

2021-2023
koosto6 mojub tohusalt kooli | kajastatud
tegevusele ildtooplaanis
3.3.2. Informeerida e-kooli teel, | On teavitatud iildisest
kooli  kodulehe, facebooki ja | dppe korraldamisest Direktor/
ajalene artiklite kaudu koiki X Tegevuskulud RE Oppealajuhatajad,
huvigruppe kooli voimalustest ja infojuht, sekretér
sisulisest toost
3.3.3. Ldbi arutada ja leida uusi | Lastevanemad on
voimalusi t66s lastevanematega | rohkem kaasatud Direktor/
nende kooliga rahulolu téstmiseis kooliellu S 2 e A oppealajuhatajad

Valdkond 4: Ressursside juhtimine

EESMARK 4. Eelarveliste ja teiste ressursside tohus ning siistlik kasutamine kooli 0ppekasvatustoo Libiviimiseks ning opilaste igakiilgse arengu

toetamiseks.

Tegevused Tulemus 2021 | 2022 | 2023 Rahastaja Allikas Vastutaja/teostajad
4.4.1. Poorata tahelepanu kooli | On peetud kinni X X | X|X|X
rahaliste ressursside kokkulepitud . o
kulutamisele, kokku lepitud plaanidest, Investeeringud RE Dlrelft'or/ g
i D . ESF voitnud frma
plaanidest kinnipidamisele, arvestades
arvestades voimalikke riske. voimalikke riske
On koostatud ja
e esitatud
4'4'2' Anah.lus;lda hoone. investeeringute X RE Direktor/ direktori
seisukorda ja dpperuumide U X X Tegevuskulud e
. . projekt ja ESF asetditjad
vajaduse trendi N .
Opperuumide
vajaduse plaan
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4.4.3. Planeerida ja muretseda

efektiivsuse parendamiseks.

litkumine koolis on
hea

kooli dppekava tditmiseks On ostetud X

kaasajastatud ohutud < e Direktor/ direktori
. oppevahendid ja - X X Tegevuskulud RE e

tehnoloogiad ja inventar, materialid asetiitjad

vajalikud dppevahendid ja ]

materjalid.

44~4 Sf sedue (sh spordivaljak Korrastatud on X X X Direktor/ direktori

ja duesdppe alad) Koolimaia fmbrus Tegevuskulud RE asetiitiad

projekteerimine ja ehitamine. J J

4.4.5. Kaasaegse raamatukogu | On loodud X Direktor/

ja lugemissaali projekteerimine | raamatukogu ja X X Tegevuskulud RE majandusjuhataja,

ja voimalusel juurdechitamine. | lugemissaal haljastusfirma

4.4.6.Leida parimaid lahendusi :ﬁ:fgﬁgg?fggna“ X

personalile info liikumise X X Tegevuskulud RE Direktor/0ppealajuhatajad

Valdkond 5: Oppe- ja kasvatusprotsess

EESMARK 5. Haritud, kasvatatud ning elukestvaks oppeks ja iseseisvaks eluks valmis Opilane, kes austab oma kooli traditsioone ja tema

kaitumine vastab iithiskonna eetilistele normidele.

eesmarkidest ja voimetest.
Opetajate konsultatsiooni ja

Tegevused Tulemus 2021 | 2022 | 2023 Rahastaja Allikas Vastutaja/teostajad
5.5.1. Iga trimestri 16pus lébi
viia opilaste dppeedukuse On korraldatud
analiiiis. Juhendada Opilasi individuaalne
individuaalselt, toetada nende .y, v 1n Direktor/ direktori

. tahtajaline plaan. X XX | X | X Tegevuskulud RE e 1~ .

personaalset arengut ning Opilased on infoea asetditjad, opetajad
osutada abi ldhtuvalt nende tog tatud &
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2021-2023
hinnete parandamise aegadest
teavitamine
5.5.2. Analiiiisida iga klassi e : . .
dppeedukust ja mairata On analiiisitud X | x| x Tegevuskulud | RE Direktor/ direktori
. oppetulemused asetditjad, opetajad
edasised tegevused.
5.5.3. Arutleda tasemetodde,
aastakontrolltoode, pohikooli ja | ~
) e . Oppeedukuse - : :
giimnaasiumi riigieksamite o ey Direktor/ direktori
... . analiiiis on labi X X Tegevuskulud RE e 4w
tulemusi ainetlihendustes ning " asetditjad, opetajad
. . viidud
méiiratleda dpetaja tooplaanides
edasist t60d ja eesmairke.
5.5.4. Valmistada Opilasi ette Opilased edukalt
O . osalevad : . .
edukaks esinemiseks linna, oo Direktor/ direktori
NN maakondlikel ja X Tegevuskulud RE e o
maakondlikel ja riiklikel riiklikel asetditjad, opetajad
oliimpiaadidel. oliimpiaadidel
5.5.5. Téiendada kooli .. . . . .
juhtkonna, Opetajate ja Opilaste Ll TR G X | X| X Tegevuskulud RE Dlr?lf'gor/ d~| rEkt(.)“
—_ . rohkem kasutatud asetditjad, Gpetajad
digioskuseid
5.5.6. Kasvatada opilastes On kiilastatud X | X
vaartushoiakud teatrietenduste | pidevalt Narva Direktor/ direktori
ja muuseumite kiilastamise, muuseumi, Tegevuskulud RE asetditjad,
projektide ja ekskursioonide Kunstigaleriid, raamatukoguhoidja
kaudu. teatrietendusi jt.
5.5.7. Téiendada
korrapidamissiisteemi ja Korrapidamissiisteem Direktor/ direktori
tutvustada sellega siisteemis on tuttav kooliperele. A BT e = asetditjad, Gpetajad
osalejaid.
5.5.8. Analiilisida traumade Trau“rwa!uhtumeld on X X . . . .
e . analiiiisitud, nende Direktor/dppealajuhatajad,
pOhjusi ja tutvustada neid - s X Tegevuskulud RE o
~ . D pohjused on vilja Opetajad
Opilastele ja Opetajatele. .
selgitatud.
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5.5.9 Korraldada kooli | ja Il
kooliastmes ennetustood
traumade valtimiseks (loengud,
klassijuhataja tunnid, medde
selgitustdo).

On korraldatud
vestlused
traumatekitajate ja
nende vanematega.

Tegevuskulud

RE

Direktor/dppealajuhatajad,
Opetajad
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